iiiii

eureca! M‘ Efpdi% Diputacié Tarragona

Centre Tecnologic de Catalunya COSTA DAURADA L&-q_ g
RResS®

L’APROFITAMENT DE GRANS PROVES
ESPORTIVES PER LA CONSOLIDACIO DEL
CICLOTURISME A LES NOSTRES
DESTINACIONS

Taula tecnica de treball



AN

Ambit tematic

Aquest informe és el resultat dels principals continguts tractats a la taula técnica de treball sobre “L’aprofitament de grans proves esportives per la
consolidacio del cicloturisme a les nostres destinacions”, organitzada per la linia de Turisme i Cultura de Consultoria Tecnologica del centre tecnologic
Eurecat, juntament amb el Patronat de Turisme de la Diputacié de Tarragona.

La sessio va tenir lloc el dia 11 de juny de 2026 a la Torre del LLimé (Cambrils) i va comptar amb la participacié d’'una catorzena d’agents vinculats a una
novena d'organismes i empreses. Tots els agents que hi van assistir estaven treballant o dedicant esforcos a atraure o adaptar la seva oferta per fer-la més
atractiva al turista que opta per un turisme actiu al volant de la bicicleta, i pertanyent tant al sector public com al sector privat de la Costa Daurada i Terres de
I'Ebre.

La cursa ciclista per etapes més important i prestigiosa del mon, el Tour de Franga, va recorrer aquest juliol, per primera vegada, el nord de la Costa Daurada.
Aquesta fita representa una gran oportunitat per posicionar la destinacié a nivell internacional com un referent en cicloturisme, ja que 'esdeveniment compta
amb milions d'espectadors a nivell mundial. Més enlla de la projeccio internacional, la cursa genera un impacte directe significatiu en el territori pel qual
transcorre, aixi com un llegat a potenciar.

Identificar les oportunitats existents que brinden les grans proves esportives per consolidar el cicloturisme a la destinacié ha estat 'objectiu de la taula de
treball. A través d'un espai compartit de debat i reflexid, tant entre agents publics com privats de |'activitat turistica de la Costa Daurada i Terres de I'Ebre, aixi
com entitats esportives, es va reflexionar sobre com maximitzar I'impacte d'aquests esdeveniments al territori, com prolongar-ne el seu llegat i com reforcar i

complementar I'experiéncia cicloturistica.




Ponent dinamitzador

@ Visualitza el testimonial del dinamitzador:
Aqui

Matias Ximelis

Consultor senior en cicloturisme amb més de 12 anys d’experiéncia, va ser co-fundador de la consultora Cycling Friendly. La seva trajectoria
professional I'ha portat a ser l'organitzador de la primera fira internacional de ciclisme i cicloturisme, Oktobikefest.

Compta amb una amplia experiencia com organitzador de vacances en bicicleta, com consultor en el desenvolupament de destinacions per a
cicloturistes i assessor de mobilitat en bicicleta.

Ha dut a terme multiples formacions i I'organitzacié d’esdeveniments de promocio.


https://www.youtube.com/watch?v=1iQphoI_XME
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El cicloturisme s’ha consolidat en els darrers anys com un
dels segments amb més projeccié dins del turisme actiu i
esportiu. La combinacié entre activitat fisica, descoberta del
territori, mobilitat sostenible i experiéncies vinculades al
paisatge i al patrimoni ha afavorit un creixement progressiu
de la demanda.

Aquesta evolucié es reflecteix també en la seva dimensio
econdomica. L'any 2019, la European Cyclists’ Federation
estimava que el ciclisme generava beneficis economics i
socials per valor d'uns 150.000 milions d’euros anuals a la
Unié Europea, dels quals aproximadament 44.000 milions
corresponien al cicloturisme (2018). Les perspectives de
creixement reforcen la rellevancia estrategica d'aquest
segment. Les projeccions del mercat mundial del
cicloturisme situen el seu volum potencial al voltant dels
339.000 milions d’'euros en els proxims 5 anys (Grand View
Research, 2023), amb taxes de creixement anual que podrien
superar el 9,1% entre 2023 i 2030 (Grand View Research,
2023). Aquest desenvolupament s’'emmarca, alhora, en
I'expansié general del turisme esportiu, un mercat que el
2023 assolia un valor aproximat de 609.000 milions de
dolars a escala mundial (UN Tourism, 2025).

En el context estatal, el potencial del cicloturisme és
especialment significatiu, ja que anualment es registren
aproximadament 5,1 milions de viatges motivats pel turisme
actiu, amb un impacte economic estimat de 2.450 milions
d’euros (Ministerio de Cultura y Deporte, 2023). Aquestes

dades evidencien I'existéncia d’'una base de demanda amplia
i d'un mercat amb capacitat de creixement. El rapid augment
d’aquesta practica esportiva ha posat en relleu alguns reptes
vinculats amb una activitat poc ordenada o amb
insuficientment gestié que comporta la circulacié per camins
restringits o la pressioé sobre determinats espais naturals,
entre altres.

El cicloturisme es presenta no només com una modalitat
turistica en expansio, siné també com una oportunitat per
diversificar |'oferta turistica, afavorir la desestacionalitzacio,
dinamitzar les economies locals i posar en valor territoris
rurals i espais naturals. La seva vinculaciéo amb formes de
mobilitat de baix impacte i amb un model turistic més
distribuit territorialment reforga, a més, el seu encaix en les
actuals estrategies de desenvolupament turistic sostenible,
aixi com ha estat un element tractor per transformar els
models turistics de moltes destinacions, sobretot les
madures. Vegeu I'exemple de moltes destinacions madures
del litoral mediterrani on el turisme actiu, i concretament el
cicloturisme i esdeveniments vinculats a aquesta modalitat,
en son un eix estratégic de desenvolupament turistic.

El cicloturisme és una modalitat de turisme en que la
bicicleta constitueix una part essencial de I'experiéncia
turistica, ja sigui com a mitja de desplagament entre
diferents llocs o com a activitat principal de lleure durant
I'estada (Weston et al., 2012).Dos conceptes que segons
Ximelis no es poden separar, incidint en el concepte de ciclo,

on qualsevol turista fa us de la bicicleta per a gaudir del seu
viatge; i el turisme, incidint en les persones que volen
coneixer la cultura, patrimoni, historia o gastronomia de la
destinacio; com a instrument de descoberta i facilitador
d’experiencies.

Weston et al. (2012) diferencia, entre les vacances
cicloturistes, en que la bicicleta és la motivacié principal del
viatge; el ciclisme durant les vacances, en que és una
activitat complementaria; i les excursions ciclistes d’'un dia.

Tradicionalment, s’ha tendit a vincular el clicloturisme a un
segment esportiu concret vinculat, principalment, a la
carretera, pero existeix un gran volum de public potencial al
que es pot accedir, com és el cas del cicloturisme slowen les
seves diferents modalitats (Agéncia Catalana de Turisme de
la Generalitat de Catalunya, 2022). De fet, la proliferacié de
I'e-bike ha disparat el consum d’aquesta modalitat turistica
per part del segment silver. Altres disciplines de rellevancia
son el Gravel que tendeix a allunyar-se dels principals eixos
viaris i inclou elements de muntanya.

Els beneficis del cicloturisme per a la destinacio sén
evidents i facilment identificables pels participants de la
taula técnica. Aquests beneficis es poden agrupar en 6 grans
eixos: la sostenibilitat i la mobilitat, la desestacionalitzacid i
la dinamitzacio turistica, la generacié de valor i impacte
economic, el desenvolupament i cohesio territorial, el
posicionament i la qualitat de la destinacid, i la governanga.



1. Sostenibilitat i mobilitat

- Sostenibilitat i transformacié del model turistic: contribueix
al desenvolupament d’'un turisme de menor impacte
ambiental, que afavoreix la transicié cap a models més
responsables i sostenibles.

- Mobilitat sostenible i connectivitat territorial: les
infraestructures ciclistes poden tenir una doble funcio,
turistica i quotidiana, millorant les connexions entre
municipis i facilitant els desplagaments sostenibles dels
turistes i de la poblacié local.

- Salut i benestar: fomenta I'activitat fisica i els habits
saludables. També reforga el posicionament de la destinacié
en els ambits del turisme actiu, esportiu, de natura i de
benestar.

2. Desestacionalitzacio de I'activitat turistica i dinamitzacio
de I'oferta turistica

- Ampliacio de la temporada turistica: permet captar visitants
en periodes tradicionalment menys turistics, especialment a
la primavera i la tardor.

- Mantenir els negocis oberts durant més mesos: augmentar
I'activitat economica fora de temporada i afavorir una major
estabilitat laboral i retencio6 de talent.

- Dinamitzacié de I'oferta complementaria: genera demanda
per a restaurants, comergos, productors locals, activitats
culturals, visites, empreses de natura, guies, serveis
mecanics, transfersi altres activitats vinculades a la cadena
de valor turistica.

3. Generacio de valor i impacte economic

- Generaci6 d'activitat economica i oportunitats laboral: crea
oportunitats empresarials i llocs de treball en ambits com
I'allotjament, la restauracio, el comerg, el lloguer i reparacio
de bicicletes, el guiatge o el transport.

- Atraccio d’'un segment turistic de valor: permet captar un
turista amb capacitat de despesa i, especialment en el
mercat internacional.

- Millora de la rendibilitat i competitivitat del sector turistic:
I'especialitzacié en cicloturisme pot contribuir a millorar
I'ocupacid, 'ADR, ROI, la venda de serveis complementaris,
I'estada mitjana, i la valoracio dels establiments.

4. Desenvolupament, cohesio i vertebracio territorial

- Desconcentracio i deslocalitzacio dels fluxos turistics i
revitalitzacié del mon rural: facilita I'arribada de visitants a
municipis petits, territoris d'interior, aixi com zones
tradicionalment menys turistiques.

- Posada en valor del patrimoni i dels recursos locals: permet
integrar en |'experiéncia cicloturistica elements com la
cultura, la historia, la gastronomia, el paisatge o el patrimoni.
- Revitalitzacié d'infraestructures: permet recuperar antics
tracats ferroviaris, vies verdes, camins rurals i altres
infraestructures, dotant-les de noves funcions turistiques,
recreatives i de mobilitat.

- Posada en valor dels espais naturals: facilita la descoberta
d’espais naturals i els seus territoris, sempre que es
planifiquin d’acord amb criteris de capacitat de carrega.

5. Posicionament, diferenciacid i qualitat de la destinacio

- Construccid de marca territorial: una oferta ben estructurada
singularitza la destinacié i la vincula a atributs positius.

- Promocio6 de la destinacio: les rutes, els productes
cicloturistics i els grans esdeveniments ciclistes poden generar
notorietat i projeccié en mercats nacionals i internacionals.

- Transformacié cap a un turisme de major qualitat apostant per
experiencies més especialitzades, responsables i vinculades al
territori.

6. Governanga multinivell i descentralitzada

- Col-laboracié publicoprivada: el desenvolupament del
cicloturisme requereix la implicacié coordinada de les
administracions, les empreses turistiques, els clubs ciclistes, els
gestors d’espais naturals i altres agents del territori.

- Aquesta governanga compartida permet estructurar el
producte cicloturistic de manera integral, connectant
infraestructures, serveis, promocio, comercialitzacio i recursos.

Beneficis del cicloturisme per les destinacions

valors de lesport
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Font: Resultats de la dinamica participativa desenvolupada durant el desenvolupament de la taula
técnica 20/2026.
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Ximelis apunta que, en el cicloturisme, I'usuari potencial és el

centre de tota estrategia turistica.

El cicloturista té unes peculiaritats que cal tenir presents a
I'hora de tragar I'estratégia per a la destinacio.

Els agents vinculats amb el sector turistic i el cicloturisme
assistents a la taula tecnica, van identificar aquells trets més
caracteristics del cicloturista des de la seva experiencia;
caracteristiques que van precedir a I'elaboracié compartida
del seu perfil, amb I'objectiu d'ajustar I'estrategia de la
destinacio per tal de fer-la atractiva.

Caracteristiques del consumidor potencial de cicloturisme

nivell economic mig alt

busea bon clima ex i g e nt

internacional

poder adguisitiu alt familicr es po rt i Sto Ei::::n:c,g

mitja dedat alta

pOder qdquiSitiu e:ﬂpecmllt?nt

. ) tura  necessita servels
meés homes que dones  demonda gastrondmica
mes poder adauisitiu necessita bicicleta
oferta complementaria alt potencial economic

nivell econdmic
experiencieslocals  vivir experiencias

descoberta real de zona
ogrupa a totes les edats

serveis hotelers

serveis odoptots

Font: Resultats de la dinamica participativa desenvolupada durant el desenvolupament de la
taula tecnica 20/2026.

Partint de la identificacioé que I'Agéncia Catalana de Turisme
de la Generalitat de Catalunya en el seu Pla de producte
Cicloturisme a Catalunya, es distingeix entre diferents perfils
o visitor persona segons la modalitat de cicloturismeiila
motivacié principal del viatge del turista.

Visitor persona

Ciclisme de carretera
Training Camps

Ciclisme de carretera

Cycling Holidays

Grups de ciclistes amateurs
amb un nivell d'exigéncia mitja-
alt. Combinen la bicicleta amb
gastronomia i cuftura.

Grups de ciclistes federats,
de clubs professionals o
semi professionals... Al nivell
d'especialitzacio i exigéncia.

0 per participar en curses.

Cicloturisme slow Ciclisme slow

Ciclisme familiar de passeig Tours itinerants o

i excursions cicloturisme d'alforges
Cicloturista que fa rutes de
descoberta amb pemoctacio, fent
diferents parades durant ITtinerari
per gaudir dels seus atractius

(per exemple vies verdes).

Sol utilitzar btt, gravel o ebike.

Cicloturista que fa una ruta per , . . .
etapes de dificultat mitianac alta  Cicloturista que fa itineraris de
en bicicleta tot terremy. Viatja per
descobrir lentom o assolir un v : w
Viatgen per a la practica esportiva  repte esportiu. Combina les nutes  SOvint en familia. Sol utilitzar la
btt amb altres atractius turistics.

dificultat baixa per descobrir
recursos naturals o culturals,

bicicleta de passeig, btt o ebike.

Font: Visitor persona del Pla de producte Cicloturisme a Catalunya (Agéncia Catalana de Turisme de la Generalitat de Catalunya, 2022).

Per tant, no existeix un unic perfil de cicloturista. El mercat
evoluciona des d’'un segment principalment esportiu i
especialitzat cap a una demanda molt més diversa,
internacional, digital i experiencial, en qué guanyen pes el
slow cycling, ja sigui des d'una perspectiva de ciclisme
familiar de passeig i excursions o tours itinerants o
cicloturisme d'alforges, ja sigui amb les bicicletes electriques
o les tradicionals, i on guanya protagonisme la combinacio
de la bicicleta amb altres experiéncies del territori.

De manera majoritaria es coincideix que el cicloturista es
caracteritza, evidentment, per ser un esportista, exigent i
interessat en viure experiéncies autentiques i
personalitzades en la destinacio.

Un consumidor especialitzat i exigentlS R0 KTl Rel[f=q]:
que, sobretot en els segments més especialitzats, coneix
altres destinacions cicloturistiques i compara

infraestructures, serveis i qualitat de I'experiencia. Valora
especialment que la destinacio estigui preparada per rebre
ciclistes i que els serveis oferts funcionin realment. Aquest fet
afecta a tota la cadena de valor: la qualitat dels allotjaments, les
rutes, el lloguer, la senyalitzacio, els serveis mecanics ila
informacié condicionen la satisfaccio global. Una expectativa
no complerta pot provocar una péerdua important de confianga
en la destinacié.

DEREER I e IRE LTS [, Tot i que els assistents a la taula
técnica defineixen al turista ciclo com esportista, el cas és que
s'identifica una evolucié d’'una part creixent de la demanda que
no busca exclusivament rendiment esportiu o realitzar
entrenaments, sind que es centra en coneixer i gaudir del
territori d'una manera activa i tranquil-la. D'aqui sorgeix el
concepte de slow cycling, que s'associa a un visitant interessat
en recorreguts accessibles, el gaudi del paisatge, la descoberta
de la gastronomia, cultura, i patrimoni, i interessat per viure



experiencies locals. Aixo implica dissenyar productes per a
diferents nivells de dificultat i motivacions, i no concentrar
tota I'oferta en el ciclisme esportiu.

A més, el cicloturista busca cada vegada més experiéncies
completes i personalitzades. La ruta pot combinar-se amb
enoturisme, gastronomia, cultura, natura, patrimoni, activitats
rurals o altres propostes de turisme actiu. El valor diferencial
no resideix només en disposar d’'una bona ruta, siné en tot el
conjunt d'experiencies que el visitant pot realitzar al llarg del
recorregut. Per tant, estem davant a una ampliacié del perfil:

- Un perfil cada vegada més ampli i divers. El cicloturisme ja
no respon exclusivament al perfil tradicional de ciclista
esportiu. El desenvolupament de les bicicletes electriques ha
ampliat considerablement el rang d’edats, les condicions
fisiques i els perfils que poden accedir a aquesta activitat.
També s’esta diversificant el perfil socioeconomic i el nivell
de despesa, tot i que pels assistents a la taula tecnica es
tracta d'un segment de valor, amb una capacitat adquisitiva
per sobre la mitjana i amb possibilitat de viatjar fora de
temporada.

- Un mercat internacional. El cicloturisme té una clara
dimensi6 internacional. Aquesta internacionalitzacio obliga
les destinacions a adaptar la informacid, la promocid i la
comercialitzacié als idiomes i caracteristiques dels
principals mercats emissors. Cal treballar també el
posicionament digital de cada mercat.Vinculat amb aquesta
exigencia i aquest perfil internacional, estem parlant d'un

turista que prepara a consciéncia el seu viatge. En aquesta
preparacio es tenen en compte aspectes de la destinacio
que per altres perfils poden passar desapercebuts.

- Un turista eminentment digital i visual. El procés
d’inspiracio, informacio i compra és fonamentalment digital.
Es un consumidor que tendeix a buscar informacié rapida,
clara i estructurada, per la qual cosa cal evitar processos de
navegacio excessivament complexos. La imatge i el video
tenen una gran influéncia en |'eleccio de la destinacio. Les
xarxes socials i altres canals visuals poden tenir un paper
rellevant en la fase d’inspiracié. Al mateix temps, com que es
tracta sovint d'un producte especialitzat i fet a mida, el
procés digital pot acabar derivant en un contacte més
personal mitjangant correu electronic, telefon o WhatsApp.
També cal considerar I'evolucio de la cerca digital cap als
motors de resposta i la intel-ligencia artificial. Es tracta d'un
turista que també consulta portals especialitzats, on
I'intercanvi d'informacié i recomanacions entre usuaris és
clau. Per tant la reputacié i el boca-orella és una eina més a
tenir en compte, ja que es caracteritza per un perfil amb un
fort component d’imitacié a I'hora d’'escollir les destinacions.

- La seguretat com a factor determinant. La seguretat és un
dels elements que més condicionen l'eleccié de la
destinacid. El cicloturista valora la qualitat i el manteniment
de les rutes, la senyalitzacid, el comportament dels vehicles,
la disponibilitat d’infraestructures segregades i la possibilitat
de planificar el recorregut amb confianga. Quan una
destinacié transmet confianga, el visitant pot desenvolupar

una elevada fidelitat i recomanar-la a altres ciclistes. De fet,
un dels factors que ajuda a comprendre el creixement del
Gravel és el seu elevat component de seguretat, ja que té
lloc, principalment, per pistes, camins rurals o vies poc
freqlientades pel transit motoritzat.

- La logistica de la bicicleta que condiciona la decisié.
Conviuen dos grans perfils: els cicloturistes que volen viatjar
amb la seva propia bicicleta i els que prefereixen llogar-la a
la destinacid. Per als primers, el transport, el risc de pérdua o
deteriorament, el muntatge de la bicicleta i les restriccions
dels operadors de transport poden convertir-se en barreres.
Per als segons, és imprescindible disposar d'una oferta de
lloguer suficient, especialitzada, de qualitat i facil de
reservar. La manca de bicicletes disponibles o d'informacio
clara sobre els punts de lloguer és influent en I'eleccié de la
destinacio.

- La necessitat d’allotjaments realment adaptats.
L'allotjament és una part fonamental de I'experiencia del
cicloturista. Els establiments han de disposar, d’espais
segurs per guardar bicicletes; solucions de recarrega per a e-
bikes; eines basiques; informacio de rutes i altres serveis
especifics. No totes les adaptacions requereixen grans
inversions. Determinades necessitats poden resoldre’s amb
mesures senzilles si s’han identificat correctament.

Per ultim, tots els assistents van arribar al consens que cal
una coordinacio a nivell de destinacid, ja que els cicloturistes
demanen una destinacio integrada. Aixi, pren especial
rellevancia la governancga de la destinacié.
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L'acollida d'una etapa del Tour de Franga o d’'un altre gran
esdeveniment ciclista pot actuar com un instrument de
transformacio turistica i territorial que va molt més enlla dels
dies de celebracio de la prova. El seu impacte s’ha
d’entendre en una dimensié temporal amplia, amb efectes
abans, durant i després de I'esdeveniment. Es el que es
coneix com event leverage (Hosteltur, s.d.), entenent-se com
la capacitat d'una destinacio per aprofitar els actius derivats
d’'un esdeveniment, per tal de maximitzar-ne I'abast i
competitivitat.

La capacitat de la destinacié per aprofitar aquesta
oportunitat dependra, en gran mesura, de la planificacié
previa, la implicacié dels agents locals i la capacitat de
convertir la notorietat puntual en productes, serveis i fluxos
turistics permanents. Per tant, el valor real d’esdeveniments
com el Tour depén de la capacitat de la destinacié per
transformar la notorietat puntual en llegat, ja que a curt
termini hi ha un augment de les pernoctacions i visitants
durant I'esdeveniment, especialment en territoris amb etapes
atractives o amb vinculacio reiterada, pero existeix una gran
dificultat per identificar efectes significatius inclis un any
després (Zabala, 2023).

Fase 1: Abans de I'esdeveniment: preparacid, activacio i
posicionament

La fase prévia és determinant per comencar a generar
impacte abans que arribi la competicié. La comunicacié de
I'acollida d'un esdeveniment ja representa una oportunitat
per posicionar la destinacio i iniciar una estrategia

estrategia comunicativa progressiva que generi expectacio i
vinculi el territori amb el ciclisme.

L'objectiu d'aquesta fase és que la destinacié comenci a
capitalitzar I'esdeveniment abans que aquest tingui lloc,
generant notorietat, preparant producte turistic i convertint
I'expectacié esportiva en interes pel territori.

La preparacio pot incloure diferents linies d’actuacio:

- Préparacioiimilloraldiinfraestrlictlifes: condicionament de
carreteres, rutes, senyalitzacid, espais d’arribada i sortida,
zones per a espectadors i serveis vinculats a la mobilitat
ciclista.

- Preséncia visual de I'esdeveniment al territori: intervencions
urbanes, senyalitzacio especifica, elements grafics i
ambientacio dels municipis per fer visible la vinculacio amb
I'esdeveniment.

- EStiategialdeeomunicacioNMargUeting: desenvolupament
de continguts sobre les etapes, corredors, ports de
muntanya, recorreguts i atractius turistics de la destinaci®.

- PoSicionamentidigital: adequacio de webs, xarxes socials i
continguts als comportaments de cerca dels usuaris, tenint
en compte també la creixent importancia dels motors de
resposta i les eines d'intel-ligencia artificial.

- Creaciod inanarrativartertitorial: relacionar 'esdeveniment
esportiu amb el paisatge, la historia, la cultura, la
gastronomia i altres recursos locals. Que el relat no quedi
limitat exclusivament a I'esdeveniment.
 Desenvolupament de productes cicloturistics: crear rutes,
experiencies i paquets turistics vinculats al recorregut de
I'esdeveniment, pensats perquée puguin comercialitzar-se
durant tot I'any.

Moment en que genera impacte el Tour de France a la

destinacio

incalculable en publicita
sempre

durant | després del mate
celebracio | posteriormen
sobretot després del tour anem tard aban; ' duropt
abans durant i després
abans i després
comercialitza la ruta
coneixement de desti
no ho se em falten infos

geolocalitzar-nos
despres
des de que sanuncia
des de que es va crear

despres

Font: Resultats de la dinamica participativa desenvolupada durant el desenvolupament de la
taula tecnica 20/2026.

- IGHVACIGISISAGERTSIGEAIS: involucrar allotjaments,

restauracid, comerg, empreses de turisme actiu, clubs
ciclistes, entitats i ciutadania en la preparacié de
I'esdeveniment.

- ACGioRSIdSIpIoMoCIoCRIMEcatSIeMISSOIS: treballar amb
agencies, operadors turistics, clubs ciclistes, mitjans i
prescriptors dels mercats prioritaris per fer arribar el
producte cicloturistic a potencials visitants. Tanmateix,
s'identifiquen limitacions i complexitats per arribar a
determinats mercats degut, en part, a restriccions de
normatives vigents vinculades amb la proteccié de dades i
privacitat.

Fase 2: Durant I'esdeveniment: maxima visibilitat i activacio
economica

Els dies de celebracié concentren el major nivell d'atencié
mediatica i afluéncia de public. La destinacié disposa, per
tant, d'una finestra excepcional per mostrar els seus actius
turistics i generar activitat economica. La destinacio en



aquest moment, ha de funcionar com un gran aparador
comercial i promocional de la destinacid.

Durant aquesta fase és especialment important:

- MEXimitZaRIaViSibilitatdeIadestiiacis, aprofitant
I'exposicio mediatica i digital de I'esdeveniment.

- Activar els espais publics amb activitats, zones de trobada,
fires tematiques, exposicions, propostes gastronomiques i
experiencies complementaries.

- INpliCareMprESeSiprOUCIOrSIGEaIS, facilitant que

I'impacte economic arribi a diferents sectors del territori.

- OferifeXperiencies paralfieles, com rutes cicloturistiques,
activitats culturals, visites, experiencies gastronomiques o
propostes de natura.

- PlahificaradequadamentIaimoBilital, especialment pel que
fa al transport public, accessos, aparcaments, circulacio,
connexions entre municipis i gestio dels fluxos.

- Facilitar informaci¢ digital actualitzada i dinamica sobre

mobilitat, activitats, recorreguts, serveis i recursos turistics.

- COmURIcarentempsieal a través de xarxes socials, mitjans
digitals i altres canals, aprofitant els moments de maxima
exposicio.

- Presentar nous productes o projectes cicloturistics
coincidint amb el moment de maxima atencio sobre la
destinacio.

- BEeraRContacieSIEomercials amb agencies, turoperadors,

mitjans especialitzats, marques i altres agents del sector.

Fase 3: Després de I'esdeveniment: transformar notorietat
en llegat

El principal repte apareix quan finalitza la competicid.
L'impacte real d'un esdeveniment com el Tour de Franga no
s’hauria de mesurar unicament en nombre d'espectadors o
ocupacio hotelera durant uns dies sin6 en la seva capacitat
per deixar un llegat turistic, economic, territorial i social
durador.

Entre les principals oportunitats posteriors destaquen:

- Consolidar una marca territorial vinculada al ciclisme,
mantenint I'associacio entre la destinacid i els valors de
I'esdeveniment.

- Convertir el recorregut en producte turistic permanent,
promocionant ports, etapes, rutes i punts emblematics
perque puguin ser recorreguts posteriorment pels
cicloturistes.

- RetftilitZanels eontinguisigenerats, com fotografies, videos,
reportatges, mapes i histories, per continuar promocionant la
destinaciod.

- ICHVaRelmeieatiCicIotuFiSticiRteMacional, transformant la
visibilitat assolida en campanyes de captacio dirigides als
principals mercats emissors.

- Crear o consolidar esdeveniments propis, aprofitant
I'experiencia, les infraestructures i el posicionament generats
pel gran esdeveniment.

- Mantenir les relacions amb ageéncies i turoperadors
EOntactats durant I'esdeveniment i convertir-les en
programes de comercialitzacio.

- ConSolidaRIaXaaempresariallocalieieads al voltant de

institucionals implicats en el cicloturisme.

- INFEVGHRIPACIEISOEIaINIESPOHil, fomentant un major Us

de la bicicleta per part de la poblacio local i estimulant la
practica ciclista entre infants i joves.

- B profitaRIeS iR fraeSHUCIUrSSIMIlloradEs] perque continuin
sent utils tant per als visitants com per als residents.
Desenvolupar una comunicacio multinivell vertical amb
capacitat per articular els diferents nivells territorials i
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El posicionament d'una destinacio cicloturistica no depen
unicament de disposar de bones rutes, infraestructures o
serveis especialitzats, sin6 de la capacitat de construir una
proposta de valor clara, diferenciada i identificable per al
mercat.

La comunicacio esdevé un element fonamental, ja que
permet donar visibilitat als recursos existents, connectar els
diferents agents del territori i traslladar al potencial visitant
una imatge coherent de la destinacid. A partir d'aquesta
base, el posicionament cicloturistic s’ha de treballar de
manera integral, combinant comunicacio, producte,
comercialitzacio, especialitzacié de |'oferta i coordinacio
territorial.

A nivell de comunicacio i vendes, on impacten les proves

cicloturistiques?

fires internacionals
mitjans tradicionals federacions esportives
. by tour operadors
collaboracié allotjament  clubs ciclistes

i economia local
agéncies viatge especiali

agéncies de viatges

senesinne. XOIPXES SOCIAIS

restauracio destinacié agencies receptives
altres proves

radio
public estranger
campanyes institucionals

W hosteleries mitjans especialitzats

associacions

calendaris internacionals institucions esportius

revistes especialitzades
empreses organitzadores

Font: Resultats de la dinamica participativa desenvolupada durant el desenvolupament de la
taula tecnica 20/2026.

Segons Ximelis, és necessari treballar en dues dimensions.
D’una banda, una comunicacio vertical, que connecti
administracions, organismes turistics, federacions,
associacions i empreses. De l'altra, una comunicacio
horitzontal, que fomenti la col-laboracio entre allotjaments,

restauracio, empreses de lloguer, guies, agencies receptives,
oficines de turisme i altres agents del territori.

La promocié ha de combinar canals B2C i B2B: webs, xarxes
socials, bases de dades, plataformes com Strava o Wikiloc,
OTA, fires, agéencies, turoperadors i empreses
especialitzades. També és relleant adaptar els continguts als
diferents mercats i facilitar informacio clara, actualitzada i
centralitzada sobre rutes, serveis, allotjaments, lloguer de
bicicletes, mobilitat i oferta complementaria.

Un altre aspecte essencial és la qualitat del contingut visual i
digital. Disposar de fotografies, videos, mapes i recursos
compartits ajuda tant a les empreses com als organismes de
promocié a transmetre una imatge coherent i atractiva de la
destinacid.

Finalment, cal un lideratge clar i una estructura de
coordinacio estable. L'administracié pot actuar com a
facilitadora, connectant agents, compartint informacié i
reduint barreres. En el cas dels grans esdeveniments
ciclistes, aquesta coordinacio és especialment important per
transformar la visibilitat puntual en un llegat turistic i una
demanda cicloturistica duradora.

La Costa Daurada i les Terres de |'Ebre parteixen d'una base
favorable per avancar en el seu posicionament cicloturistic.

El territori combina zones poc massificades i amb un elevat
component d’autenticitat, una gran varietat paisatgistica, la

possibilitat d’articular experiéncies entre costa i interior, una
oferta gastrondmica reconeguda i, especialment, unes

condicions climatiques que poden afavorir la practica ciclista
durant bona part de I'any.

Durant els darrers anys s’han desenvolupat grups de treball,
accions de promocio, fam trips, recursos audiovisuals i
iniciatives vinculades al cicloturisme. El territori ha guanyat
projeccid gracies a esdeveniments com la Volta a Catalunya,
La Vuelta o el Tour de Franca.

El repte principal és, per tant, ordenar, connectar i donar
continuitat al que ja existeix. En aquest sentit, la generacié
d’un relat o narrativa que connecti el territori i les diferents
experiencies és un factor essencial. La comunicacio, com ha
s’ha apuntat, hi té doncs un paper rellevant.

Fruit de la diagnosi elaborada pels participants a la taula
técnica s’arriba a la conclusié que la Costa Daurada i Terres
de I'Ebre disposen dels recursos per posicionar-se de forma
destacada en cicloturisme, perd necessiten transformar
aquests recursos poc coordinats en un sistema integral de
destinacid. El salt qualitatiu no passa tant per crear nous
actius com per coordinar els existents, especialitzar-los,
connectar-los i portar-los al mercat sota un relat compartit.
De forma detallada, els assistents a la taula técnica van
proposar, de forma consensuada, les segtients linies
estrategiques per seguir avangant i consolidant-se en
cicloturisme:

1. Definir un posicionament conjunt pero complementari. La
Costa Daurada i Terres de I'Ebre haurien de presentar-se sota
una visio territorial compartida, pero potenciant els atributs
diferencials de cadascuna. La Costa Daurada pot reforgar el



seu potencial en ciclisme de carretera, grans esdeveniments,
serveis turistics i combinacié costa-interior, mentre que les
Terres de I'Ebre poden desenvolupar especialment el gravel,
les vies verdes, la natura i el slow cycling.

2. Crear una estructura estable de governanca cicloturistica.

Cal disposar d’'un espai permanent de treball amb
representacio publica i privada, lideratge definit i capacitat
per executar un pla d’accié compartit. Les aportacions
remarquen precisament la necessitat d'una estructura que
no depengui exclusivament de persones o projectes
puntuals.

3. Actualitzar el mapa d’agents i construir una xarxa
empresarial efectiva. Identificar allotjaments, empreses de
lloguer, tallers, guies, restauracio, clubs, agencies receptives,
organitzadors d’esdeveniments i altres agents, amb una
revisio periodica de la base de dades. Aquesta base de
dades ha de permetre crear un teixit empresarial i fomentar
sinergies que permeti executar les diferents accions per
posicionar la provincia com una destinacio cicloturistica de
forma efectiva.

4. Crear una xarxa de rutes/ itineraris jerarquitzada i
coherent. Cal passar de multiples rutes independents a una
oferta estructurada per modalitats, nivells de dificultat i
perfils de visitant, amb informacié homogenia, tracks
actualitzats i connexio amb els recursos turistics.

5. Prioritzar la seguretat i connectivitat. Identificar els
principals punts conflictius dels diferents itineraris i rutes,
millorar la connexié entre municipis i establir una xarxa
d’itineraris segurs que permeti al cicloturista moure’s pel
conjunt del territori.

6. Especialitzar progressivament I'oferta turistica. Incentivar
que allotjaments, restaurants i empreses incorporin serveis
adaptats al cicloturista i utilitzar el cicloturisme com a eina
de desestacionalitzacid, especialment en primavera i tardor.
Les aportacions apunten que determinats establiments
podrien ampliar la temporada gracies a aquesta demanda.
7. Capitalitzar els grans esdeveniments. Els grans
esdeveniments i/o els esdeveniments locals no s’han de
considerar actuacions aillades sin6 instruments per donar
visibilitat a rutes, empreses i experiéncies que continuin
comercialitzant-se després de la prova.

8. Passar de promocionar recursos turistics de forma
aillada a comercialitzar productes estructurats i facilment
accessibles. L'objectiu final ha de ser que el cicloturista
pugui identificar facilment que pot fer, reservar allotjament,
llogar una bicicleta, descarregar una ruta, contractar un guia i
incorporar gastronomia, cultura o natura a la seva
experiencia.

9. Millorar la comunicacio de la destinacio. Cal establir una
estrategia de comunicacio efectiva a partir dels mitjans
digitals de cara a identificar i atraure els principals mercats i
perfils de turista ciclo.

En conjunt, el cicloturisme representa una oportunitat
estrategica per a la Costa Daurada i les Terres de I'Ebre, tant
per la seva capacitat de contribuir a la desestacionalitzacio i
la diversificacié de I'activitat turistica com per generar
impacte economic, reforgar la mobilitat sostenible i posar en
valor el territori.

Les dues destinacions disposen d'actius rellevants i
complementaris, pero el seu posicionament dependra de la
capacitat per estructurar una oferta coherent, segura i
especialitzada, reforgar la coordinacio entre administracions
i sector privat i millorar-ne la comunicacié i comercialitzacio.

En aquest context, els grans esdeveniments ciclistes poden
actuar com a acceleradors de visibilitat i transformacio,
sempre que el seu impacte es tradueixi en un llegat estable
de rutes, serveis, empreses i experiencies. El repte, per tant,
no és nomeés atreure cicloturistes, sind consolidar un model
de destinacio capag d'oferir una experiencia de qualitat,
diferenciada i sostenible, amb continuitat al llarg de I'any i
amb capacitat de generar valor per al conjunt del territori.



Agraiments

Agraim a tots els participants a la taula tecnica de treball ‘L'aprofitament

de grans proves esportives per la consolidacio del cicloturisme a les
nostres destinacions” les seves aportacions i opinions, aixi com al

dinamitzador de la taula, Matias Ximelis, per les seves reflexions, aixi com

el suport del Patronat de Turisme de la Diputacio de Tarragonaii les
institucions participants:

- Patronat de Turisme de la Diputacié de Tarragona

- Patronat de Turisme de I'Ajuntament de Vila-seca i area d'esports
- Ajuntament de I'’Ametlla de Mar

- Sol Active Tours

- Hotel Monica (Camobrils)

- CE la Garba

- Cicla Priorat BTT

- Revolta Cycling Tours

- Adventure Bike Rental

Agraim, també, a I'Ajuntament de Cambrils, i concretament a Promocio
EconOmica, la seva col-laboracio en la cessié de I'espai per dur a terme
aquesta taula de treball.

encies
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