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Resum

La transferéncia tecnologica és un repte clau en el
sistemad’innovaci6 catalaieuropeu. Malgrat’excel-
lencia cientifica, la conversié d’aquesta recerca en
innovaci6 és limitada.

e [arecerca académica és excel-lent, pero sovint poc
alineada amb les necessitats industrials o de mercat.
e A Europa, el 61% del financament public es focalit-
za en recerca basica, mentre que els Estats Unitsila
Xina prioritzen el desenvolupament experimental.
A Catalunya, només el 5% del pressupost public
d’R+D es destina a R+D empresarial.

¢ El model que considera la transferencia tecnologi-
ca com un procés lineal no és eficient per millorar la
prestacié innovadora d’un territori en el seu conjunt.
e [.a innevaci6 no és només resultat del technology
push, siné d’interaccions entre elsagents de I’ecosis-
tema, amb les empreses com a actors principals.

e Cal promoure les relacions sistemiques entre
agents, garantirrecursos establesicreixentsa’lR+D
empresarial, i una governanca amb més participaci6
empresarial.

Des de fa decades, la diagnosi comunament acceptada sobre el
nostre ecosistema de recerca i innovacio, a Catalunya pero tam-
bé a Espanyai Europa, ha identificat com a principal problema la
manca de transferencia tecnologica des de I'academia cap a la
industria i el mercat. L'anomenada “paradoxa europea” eviden-
cia una profunda descompensacio entre I'excel-lencia i volum de
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la nostra produccié cientifica ila seva translacié en termes d’im-
pacte en el mercat. Segons aquesta diagnosi, les nostres univer-
sitats i centres de recerca produeixen molt i excel-lent coneixe-
ment cientific, perd no som capagos de convertir-lo en innovacio
i valor en el mercat amb la intensitat i eficiencia adequades.

De I'assumpcié d’aquesta diagnosi, se n’han derivat debats
permanents sobre compodem millorar la transferencia de tec-
nologia i, en alguns casos encara que no sempre reeixits, la
definicié de politiques publiques i instruments que han intentat
millorar aquests processos. En aquest article, perd, voldria apor-
tar una série de dades i punts de vista que qliestionen la visid
tradicional sobre la transferencia de tecnologia i la problematica
derivada, i aporten una perspectiva i propostes diferents.

Sobre ’excel-léncia del coneixement

cientific que generem

En primera instancia, molt poques vegades es questiona
I'excel-léncia del coneixement cientific generat, pero és possi-
ble que calgui fer-ho. Els indicadors habitualment utilitzats per
mesurar aquesta excel-lencia (nombre de publicacions, nom-
bre de cites per altres investigadors, qualitat de les revistes ci-
entifiques en que es publica, etc.) encara que sempre es podri-
en millorar, ens donen una correcta informacio sobre el volum
de la produccio cientifica i sobre la seva rellevancia i qualitat en
entorns cientifics. Parlen poc, pero, de la rellevancia d’aquest
coneixement des del punt de vista de la indUstria o del mercat.
Aixi, és probable que una part significativa de la nostra recerca
sigui excel-lent en termes cientifics pero sigui escassament re-
llevant en termes de mercat o dificiment adoptable i explotable
per la nostra industria.

En aquesta qliestio, pot no haver jugat a favor el proceés “d’ex-
ternalitzaci¢” de I'R+D. Una bona part de les grans corporaci-
ons mundials, incloses les europees, que tradicionalment



comptaven amb grans departaments d’'R+D, han tendit en les
darreres decades progressivament a “delegar” o externalitzar

la recerca a TRL (technology readiness levels, per les seves si-
gles en angles; nivells de maduresa tecnologica) més baixos,
cap a I’Academia.

Aquest procés ha estat especialment intens en sectors com el
farmaceutic o el quimic, molt rellevants en la indUstria europea.
Quan les empreses assumeixen internament aquesta recerca,
encara que sigui relativament basica o adscrita a nivells baixos
de maduresa tecnologica, el caracter aplicat i orientat a mercat
és intrinsec a I'activitat. En canvi, per naturalesa, quan aquesta
recerca s’ha anat traslladant a altres institucions com universi-
tats i centres publics d’investigacid, I'orientacié a mercat no
sempre ha tingut o té la mateixaintensitat ni atén.com a prime-
ra prioritat a criteris empresarials.

Sobre el financament public de PR+D

Les propies politiques de la Unid Europeai de moltsdels seus
Estats membres han estat incentivant aquestes caracteristiques
de la nostra R+D. Un estudi recent de la Comissié Europea’,
mostracom el finangament public del’R-+D a Europa es concen-
tra molt en'les universitats (56 %), quan aquest percentatge és
només del 32% i 24% en els casos dels Estats Units i la Xina,
respectivament. Addicionalment, aquest financament public de
I’'R+D europea es destina fonamentalment a recerca basica i
aplicada (61 % dels recursos), mentre que aquest percentatge
és del 32% als Estats Units i del 18% a la Xina. Aquests dos Ul-
tims paisos destinen el 68% i el 83% dels fons a desenvolupa-
ment experimental, mentre que a Europa només hi destinem el
40%. De les dades anteriors, per tant, es pot deduir que a Euro-

1 Comissié Europea. A comparative analysis of public R&l funding
in the EU,US, and China. Direccié General de Recerca i Innovacié
(abril, 2025).

pa estem finangcant amb major intensitat la recerca academica
que, per la.seva propia idiosincrasia, cerca I’excel-lencia cienti-
fica i rellevancia social, per davant del seu major o menor poten-
cial industrial o comercial. Amés, un altre informe de la Comissid
Europea? posa de manifest dos fets també rellevants: el primer,
que una part significativa del financament public rebut per les
empreses europees per les seves activitats d’R+D s’instrumen-
ta a través d’ajuts no directes (basicament desgravacions fis-
cals), i, segon, que un percentatge molt alt d’aquest finanga-
ment és captat per grans empreses i corporacions. Per tant, de
tot el que s’ha dit fins ara es dedueix que el finangament public
directe al’R+D empresarial €s, a Europa, molt inferior al registrat
a les altres grans economies mundials.

Sembla, doncs, que tot i que el discurs en diferents esta-
ments politics esta variant, Europa continua aplicant lalogica
de la “linealitat” pel que fa a la transferencia: financar i exe-
cutar molta recerca basica d’excel-lencia per part d’institu-
cions publiques de recerca, a l’espera que, sense meés inter-
venci6 del sector public, una part d’aquesta recerca es vagi
convertint en desenvolupament experimental i, finalment, en
innovacions. A Catalunya podem dir que hem estat els ada-
lils d’aquestes politiques. Encara que les dades no sén del
tot homogeénies respecte a les recollides en els grafics ante-
riors, el detall del pressupost d’R+D+| de la Generalitat de
Catalunya (exercici 2022) mostra que només un 5% del total
dels 1.117 M€ d’aquest pressupost es destina al suport de
I'R+D empresarial i als centres tecnologics. Tot i que es pot
suposar que hi ha algunes partides en els pressupostos de
determinats departaments del nostre govern que també fi-
nancen projectes d’R+D empresarial i promouen la innova-
cio, el percentatge total destinat a recerca aplicada i innova-

2 Comissio Europea. Shaping the future. EU R&D investments explai-
ned. Direccio General de Recerca i Innovacié (maig, 2025).
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Grafic 1. Qui executa I’R+D finan¢ada publicament
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Font: Comissié Europea. A comparative analysis of public R&! funding in the EU, US, and China.
Direccié General de Recerca i Innovacio (abril, 2025).
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Grafic 2. Tipus d’R+D financada publicament
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Font: Comissié Europea. A comparative analysis of public R&l funding in the EU, US, and China.
Direcci¢ General de Recerca i Innovacioé (abril, 2025).
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Grafic 3. Distribucié del financament public directe a activitats d’R+D, 2009 i 2022 (en %)
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Llegenda: BES indica sector empresarial; GOV, sector governamental;
HES, sector de I'educacié superior, i PNP, sector privat sense anim de lucre.

Font: Comissié Europea. Shaping the future. EU R&D investments explained. Direccié General de Recerca i Innovacio (maig, 2025).
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ci6 empresarial continuaria sent excepgcionalment baix.
L'altissima concentracié de recursos en els centres publics
de recerca, les universitats i I’'ambit de la salut parla clara-
ment d’una extraordinaria intensitat de recursos publics des-
tinats a la recerca basica, lluny del mercat.

Del que s’ha dit fins ara, pero, no s’hauria d’extreure la con-
clusié que caldria fer una redistribuciod dels recursos publics
existents, en detriment del finangament de la recerca basica i
d’excel-lencia. Aquests recursos i una regulacio legal adequa-
da, mantinguts durant decades, son els que han permes as-
solir nivells d’excel-lencia cientifica molt alts, i aixo, que és un
actiu diferencial del nostre sistema, s’ha de preservar. El que
hauria d’augmentar de forma molt rellevant és la dotacié pres-
supostaria de suport a I’'R+D empresarial i als processos d’in-
novacio, cercant un equilibri i complementarietat adequades
entre les dues tipologies d’activitat. Al nostre teixit empresari-
al, conformat molt majoritariament d’empreses de reduides
dimensions, li és molt dificil assumir dinamiques d’innovacio i
d’actualitzacio tecnologica permanent sense comptar amb
els incentius adequats.

Com ens recorda el Cercle d’Economia (vegeu la publicacio
de la seva iniciativa per la productivitat i innovacio), el 99,8%
de les empreses de Catalunya sén pimes, i d’aquestes només
unes 8.000 son mitjanes empreses (10-249 treballadors). Aixi,
el percentatge de mitjanes empreses de Catalunya sobre el
total d’empreses (0,7 %) es troba per sota de la mitjana euro-
pea (0,8%) i d’altres regions de I'Estat, com el Pais Basc
(0,9%). Estademostrat, amés amés, que els recursos publics
destinats a financar parcialment I’'R+D empresarial tenen en la
majoria del casos un efecte d’addicionalitat, no de substitucio,
i provoquen palanquejament sobre recursos privats destinats
aaquesta mateixa finalitat, millorant un dels grans punts febles
del nostre sistema com és el finangament privat de I'R+D+l.
En altres paraules, cada euro public destinat a financar R+D
empresarial atrau recursos privats en unarelacié que pot oscil-
lar perd que se situa al voltant d’1 a 2.

Per posar en un context territorial proxim les dades anteriors
sobre Catalunya, al Pais Basc, una economia que en conjunt
és aproximadament un ter¢ que la catalana en termes de PIB,
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Elmodel ‘lineal’ en el qual hem
cregut durant molt de temps no
funciona o, per dir-ho d’una altra
manera, no produeix innovacio
amb la intensitat necessaria. A
més, l’objectiu no hauria de ser
millorar la transferéencia, siné
intensificar l’activitat innovadora
de les nostres empreses i
organitzacions en el seu conjunt.

un Unic programa de suport a I'R+D empresarial del seu Go-
vern esta dotat amb 95 M€, mentre que al nostre pais la Ge-
neralitat va destinar 32,95 M€ a la mateixa finalitat, sumant
tots els programes. Addicionalment, pel que fa al financament
dels centres tecnologics, la proporcié és similar. El govern del
Pais Basc hi destina uns 80 M€ anuals, mentre que a Catalu-
nya aquesta partida és de 24 M€.

Sobre la visio6 lineal de la transferéncia

Calinsistir que el model “lineal” enel qual hem cregut durant
molt de temps no funciona o, per dir-ho d’unaaltra manera,
no produeix innovacié amb la intensitat necessaria. A més,
I’objectiu no hauria de ser millorar la transferéncia, sind.in-
tensificar I'activitat innovadora de les nostres empreses i
organitzacions en el seu conjunt. Com deiem, el model tra-
dicional, lineal, en que I’Académia genera coneixement, des-
prés aquest coneixement-es transfereix.i, per Ultim, aquest
coneixement és aplicat per la industria i I’'explota al mercat,
no funciona amb ’eficiencia adequada. Com ens recordava
el professor Xavier Ferras en el seu article publicat a La Van-
guardia del 17 d’agost d’enguany, £l mite de la transferencia:
“persistim en una visi¢ obsoleta: que la innovacié avanca li-
nealment, des del laboratori al mercat. Que algun savi inves-
tigai, després, algl amb visié de negoci aprofita economica-
ment els resultats d’aquesta investigacio”. Aquesta visio ha
fet que semblés que I'objectiu havia de ser millorar la trans-
ferencia, quan I'acceleracio del technology push des de
I’Académia cap al mercat s’ha d’entendre com una eina o
com una de les estratégies possibles perd no com una fina-
litat en si mateixa.
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El technology push, representat al grafic anterior, pot donar
com a resultat la creacié d’algunes brillants spin-offs deep-
tech (noves empreses de base tecnologica originades en en-
torns cientifics) o, fins i tot, pot generar algunes patents llicen-
ciables, perd no millorara per ell mateix la prestacid
innovadora del nostre ecosistema empresarial en el seu con-
junt. Amés, les probabilitats que aquestes spin-offs acabin en
mans d’inversors internacionals i que les patents siguin explo-
tades per empreses de fora son molt altes, amb la qual cosa,
una bona part del valor generat pel nostre coneixement excel-
lent financat amb recursos publics sera capturat per agents
privats no vinculats al nostre territori.

Dit d’'una altra manera, a Catalunya i també a Espanya i a
moltes regions europees sembla que hem cregut que poten-
ciar un subsistema de recerca d’excel-lencia i promoure la
creacio de start-ups i spin-offs seria suficient per generar sis-
temes d’innovacio territorials eficients, oblidant que és el teixit
empresarial en el seu conjunt el que ha d’adoptar la innovacio
com a estrategia clau. El fet, pero, que la transferencia des de
I’Academia cap al mercat no s’hagi de situar com I'objectiu
ultim o solucioé unica per millorar la nostra capacitat innovado-
ra, no.vol dir que no s’hagi de tenir en consideracié i s’hagi
d’intentar potenciar. En aquest sentit, cal dir que també hi ha
molta feina a fer. Els escassos incentius, suport i reconeixe-
ment que reben els investigadors de les universitats i centres
publics quan fan transferencia és un llast que s’ha de corregir
urgentment. Molts d’aquests investigadors treballen en pro-
jectes d’R+D empresarial i/o transferencia per pura vocacio,
perd troben més dificultats que incentius per fer-ho. Aquests
tipus de projectes, sovint molt exigents pel que fa a terminis,
aplicabilitat dels resultats i pressupostos, no tenen practica-
ment cap tipus de reconeixement ni compensacio en el curri-
culum i carrera del o dels investigadors.

El Cercle d’Economia, en la ja citada publicacié de la seva
iniciativa per la productivitat i la innovacio (IPl), en la qual ana-
litza el sistema de transferencia tecnologica de Catalunya,
coincideix en les apreciacions anteriors i afegeix la manca
d’infraestructures de validacié i escalat preindustrial i la frag-
mentacio institucional i manca de coordinaci¢ estrategica
com altres obstacles que dificulten la millora de la transferen-
cia tecnologica al nostre pais. D’altra banda, quan es generen
noves iniciatives empresarials de base cientifica/tecnologica



Grafic 4. Distribucié del pressupost d’R+D+l de la Generalitat de Catalunya, 2022
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Grafic 5. Representacié del model lineal de transferéncia tecnologica
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Font: nota prévia de la 1a sessi6 del Cicle de Dialegs de I'lPI:

“Del laboratori al mercat: com assegurar una transferencia tecnologica amb impacte?”
& J
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Grafic 6. Breu descripcio dels diferents nivells

de I’escala de maduresa tecnologica (TRL)
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en entorns academics, les dificultats/impossibilitat de trobar
finangament adequat per a les fases intermedies d’escalat de
TRL i desenvolupament del projecte empresarial, suposen
importants restriccions en alguns projectes d’alt potencial.

Es cert que a mesura que s’escalen TRL; els riscos cientifics i
tecnologics poden anar disminuint, perd també ho és.que el
pas del laboratori a una planta pilot d’escala preindustrial re-
quereix, segons la tipologia de tecnologia, inversions rellevants
que a Catalunya, Espanyaii, per extensio, Europa, son dificil-
ment finangables. La teoria tradicional estableix que aquestes
fases ja les hauria de finangar directament el sector privat, perd
I’experiencia ens diu que, com a minim als nostres territoris, les
empresesiels fons de capital de risc privats tenen grans dificul-
tats per financar integrament aquestes etapes de desenvolu-
pament tecnologic i empresarial.

Enl’ambit de les noves empreses de base tecnologica, a Cata-
lunya existeixen molts instruments i operadors que aporten fi-
nangament a les primeres fases de desenvolupament (pre-se-
ed, seed capital, etc.), perd hi ha un deficit important de fonts
de financament per a les fases intermeédies (TRL més alts, pero
abans d’haver arribat al mercat).
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"escalat des dels nivells 3 0 4 fins als 8 0 9 és crucial, especial-
ment quan parlem de tecnologies industrials i/o biotec/farma. El
fet que una solucié funcioni a escala de laboratori no vol dir ne-
cessariament que ho faci a escala industrial/comercial. Aquests
processos d’escalat son llargs i molt costosos i plantegen reptes
pel que fa a la superacié d’obstacles tecnologics, perd també
d’altres relatius a la factibilitat econdmica del producte o procés
que s’esta desenvolupant.’ Algunes dades del darrer informe
d’ACCIO (Ageéncia per la Competitivitat de I'Empresa, de la Ge-
neralitat de Catalunya) sobre elnostre ecosistema d’emprenedo-
ria posen de manifest aquestes realitats.

Tot i ser un ecosistema molt dinamic (Catalunya comptava el
2024 amb 2.285 start-ups, un 9% més que I'any anterior, iaquest
nombre s’ha duplicat en els darrers vuit anys), aquest conjunt
d’empreses van tenir una mitjianad’ingressos d’1 milié d’euros i
una plantilla d’uns 10 treballadors, i van mostrar en molts casos
dificultats per accedir a finangament que els permetés accelerar
el seu creixement. De fet, només un 26% d’aquestes empreses
declaren haver tancat rondes de financament superiors al milio
d’eurosiles operacions pre-seed i seed (inferiors al milid d’euros),
concentren el 74% de les operacions. D’altrabanda, val adir que
no totes les start-ups son originades en entorns academics o de
recerca i que aproximadament el 15% del total poden conside-
rar-se com a deeptech.

Sobre els processos d’innovacio

Els processos que generen innovacio, com ja s’ha reiterat, no sén
lineals, sbn molt més complexos. Els derivats del technology push
o del concepte tradicional de transferencia en son un exemple,
pero en la majoria dels casos, els processos que donen lloc a in-
novacions son el resultat de relacions sistemiques entre diferents
agents del sistema econdomic d’un territori. Si prenem com a de-
finicié d’innovacié la introduida per COTEC fa uns anys (canvis no
nomeés tecnologics, basats en coneixement no només cientific,
que generen valor, N0 només economic), ens adonem que els
agents principals dels ecosistemes d’innovacio, els que finalment
realitzen la conversié del coneixement en valor, sén les empreses.
No podem, perd, com ja s’ha dit, caure en I'error de pensar que
la innovacié és una quiestid només de les start-ups iles spin-offs
tecnologiques. Sivolem que Catalunya sigui veritablement un ter-
ritori innovador, és necessari que el major nombre possible de les
nostres empreses integrin lainnovacié com a estrategia de gene-
racio i manteniment d’avantatges competitius.



Sense un teixit empresarial més

, , innovador 1 tecnologicament
avancat, la nostra competitivitat
resiliencia territorial i, per tant, la
qualitat de vida dels nostres
ciutadans, no millorara. El teixit
empresarial catala, amb una alta
concentracio d’empreses de
petites dimensions, requereix que
lecosistema d’innovacio sigui
eficient i les proveeixi dels factors
necessaris per innovar.

Algunes conclusions i propostes

Sense un teixit empresarial més innovador i tecnologicament
avancat, la nostra competitivitat i resiliencia territorial i, per tant,
la qualitat de vida dels nostres ciutadans, no millorara. El teixit
empresarial catala, amb una alta concentracié d’empreses de
petites dimensions, requereix, possiblement més que en altres
territoris que compten amb un major nombre de grans corpora-
cions, que I'ecosisterma d’innovacio sigui eficient i les proveeixi
dels factors necessaris per innovar. Aquests factors sén variats,
des de coneixement cientific 0 tecnologic especialitzat a l'accés
a infraestructures tecnologiques, formacié del seu personal, fi-
nancament adequat, ajuts per a la proteccié del capital intel-
lectual, assessorament sobre estrategies i gestio de lainnovacio,
etc. Pertant, si volem construir un ecosistema d’innovacio real-
ment eficient, necessitem:

¢ Posar les empreses en el centre de 'ecosistema. Promoure la
creacid de noves empreses de base tecnologica i el technology
push des de'’Academia sbn necessaris i poden ajudar, perd no son
suficients. No hem d’identificar la millora de la transferéncia com a
objectiu i centrar només les politiques i esforgos en aquest amboit.

e S’han de promoure les relacions sistemiques entre els dife-
rents agents de I'ecosistema (universitats, centres de recerca,
centres d’ensenyament, centres tecnologics, empreses, entitats
de finangament, administracions, ciutadania), mitjangant els in-
centius adequats.

e S’han d’orientar aquestes relacions iincentius cap al’objec-
tiu de contribuir que les empreses adoptin la innovacié com a

estrategia clau de la seva competitivitat, de manera sostinguda
en el temps. Aquesta orientacié ha d’anar acompanyada dels
recursos necessaris i d’estabilitat a llarg termini.

e |, per garantir tot el que s’ha dit, és possible que es requerei-
xi una governanga de I'ecosistema diferent de I'actual, amb una
visio holistica i integral i amb una major participacio empresarial.
Aquesta governanga no pot ser nomes una extensio de la gover-
nanca del sistema de recerca. Ha d’incorporar representants
dels altres agents de I'ecosistema d’innovacio, donant un espe-
cial protagonisme als actors empresarials. B
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